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Bericht des Verwaltungsratsprasidenten

Am 29. Dezember 2021 war es so weit. Die VIVIVA Baar AG
wurde als Aktiengesellschaft mit gemeinnutzigem Zweck
gegrundet. Der neu gewahlte Verwaltungsrat hat mit die-
sem Datum die Verantwortung vom Verein Frohes Alter
Ubernommen und die Geschicke der VIVIVA Baar AG in die
Hande genommen.

Herausforderndes Geschaftsjahr

Den neuen Verwaltungsraten war keine lange Einarbei-
tungszeit gegonnt. Das Geschaftsjahr 2022 war in allen
Belangen herausfordernd. Vor allem zu Beginn des Jahres
war der Tagesablauf noch von der Pandemie bestimmt,
verbunden mit den bekannten Einschrankungen fur die
Bewohnenden und die Mitarbeitenden. Auch der Fach-
kraftemangel machte vor der VIVIVA Baar AG nicht halt.
Wahrend praktisch des gesamten Jahres musste mit einem
Unterbestand an Mitarbeitenden gearbeitet werden.

Im Frihjahr 2022 trennten wir uns im gegenseitigen Ein-
vernehmen von unserem Leiter Pflegedienst. Mit Nikolla
Gjolleshaj haben wir einen idealen Nachfolger gefunden,
der mit seinen Fachkenntnissen den Pflegebetrieb mit
der notwendigen Qualitét und Verlasslichkeit sicherstellt.
Mitte Jahr trat der Geschéaftsfihrer Johannes Kleiner leider
aus gesundheitlichen Grinden rund 1% Jahre vor seiner
Pensionierung zuruck, und an eine Ruckkehr in die Funktion
des Geschaftsfuhrers war nicht mehr zu denken. Der Ver-
waltungsrat hat daraufhin den firs 2023 geplanten Rekru-
tierungsprozess fur diese Fuhrungsposition vorgezogen.
Mit Frau Manuela Schlecht-Huber haben wir eine geeignete
Nachfolgerin gefunden, die mit ihrem fachlichen Wissen
und ihrer Persénlichkeit sehr gut ins VIVIVA Team passt.

An dieser Stelle ein grosses DANKESCHON an die Ge-
schaftsleitung und an das gesamte VIVIVA Team. Ihr habt
Bravourdses geleistet und den Betrieb jederzeit, den Wider-
standen zum Trotz, am Laufen gehalten. Ihr habt temporar
nicht besetzte Stellen mit eurem Engagement kompensiert.
Auf euch ist Verlass.

Zukiinftige Herausforderungen

Die VIVIVA Baar AG steht vor wegweisenden Entscheidun-
gen. Basierend auf den strategischen Vorgaben mussenin
naher Zukunft Entscheidungen getroffen und umgesetzt
werden, damit sich die VIVIVA Baar AG weiterentwickeln
kann und insbesondere die von den heutigen und zukinf-
tigen Kunden der VIVIVA Baar AG geforderten Dienstleis-
tungen anbieten kann. Dabei spielt der Ersatz der Gebaude
in der Bahnmatt eine wichtige Rolle. Die Zeit dréangt, denn
von der Entscheidung bis zur endgultigen Umsetzung bzw.
Inbetriebnahme neuer Infrastrukturen werden Jahre ver-
gehen. Ich bin Uberzeugt, dass wir zusammen mit den Ak-
tionaren diese Herausforderungen zum Wohle der Baarer
Bevolkerung meistern werden.

Thomas Huwyler
Prdsident Verwaltungsrat




Bericht der Geschaftsfuhrung

Ruickblick

Das Geschaftsjahr 2022 war anspruchsvoll und von Unsi-
cherheit gepragt. Corona hat uns glicklicherweise nurin den
ersten Monaten stark beschaftigt, sorgte jedoch fur einen
reduzierten Umsatz im Gastronomiebereich. Zuséatzlich
spurten wir den Wunsch nach Veradnderung bei den stark
belasteten Pflegemitarbeiter:innen und hatten mit Perso-
nalmangel auf allen Stufen zu kdmpfen. Teilweise konnte
dieser, auch Uber langere Zeit hinweg, nur mit temporaren
Arbeitskraften aufgefangen werden. Diese Umsténde brach-
ten hohen Aufwand und grosse Unruhe mit sich. Auch in
der Geschaftsleitung und in Schliusselfunktionen wie dem
HR waren wir mit einem reduzierten Team stark gefordert.

Bei den Anladssen haben wir 2022 zurlck zur «Normalitat»
gefunden. Im Sommer konnten wir wieder unsere grossen
Sommerfeste ausrichten. Die vielen glicklichen Gesichter
zeigten, wie wichtig diese Veranstaltungen fir alle sind.
Endlich konnten wieder externe Anlasse und Ausflige
durchgeflihrt sowie ein schénes, besinnliches Weihnachts-
fest gefeiert werden. Und auch am Personal-Weihnachts-
essen herrschte grossartige Stimmung.

Zudem konnten wir einige gréssere Projekte erfolgreich um-
setzen. Dazu gehorten der Ersatz der Kélteanlage Bahnmatt
wie auch der Enthartungsanlagen Bahnmatt und Martin-
spark sowie eine Gegensprechanlage mit Video und Tur-
o6ffnungsfunktion fur héhere Sicherheit des Nachtdienstes.

Ergebnis

Unser Ziel fir den Abschluss 2022 war ein ausgeglichenes
Ergebnis, obwohl ein Verlust budgetiert worden war. Dieses
Ziel haben wir erreicht. Méglich war es dank einer Reduktion
der Ruckstellung far kalkulatorische Vollkostenmiete sowie

durch die Verwendung des zweckgebundenen Fonds fur
die Unterdeckung der Angebote ausserhalb der stationaren
Langezeitpflege.

Ausblick

Auch 2023 wird es herausfordernd, das Budget und ein
ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen. Nebst dem Personal-
mangel mit den verbundenen Kosten werden uns die Ener-
giepreise und zusatzliche Teuerungen stark beschaftigen.

Zur Sicherung des Know-Hows trotz Fluktuation, fur die
Rekrutierung sowie fur die Nachwuchssicherung brauchen
wir kreative und innovative neue Wege. Es gilt, fur die zu-
kinftige Ausrichtung und die Erfallung der WIA-Strategie
der Gemeinde Baar gerustet zu sein. Deshalb sind wir sehr
froh, dass wir fur die Geschaftsfuhrung wichtige Weichen
stellen konnten.

Im Zentrum aller Bemuhungen bleiben die gute Betreuung
und pflegerische Versorgung unserer Bewohner:innen. Wir
sind zuversichtlich, dass wir diese zentrale Aufgabe und
alle Herausforderungen mit unserem guten Team meistern
werden. FUr dieses Team bleibt es eines der zentralen An-
liegen, mit Stabilitat fur eine fruchtbare Arbeitsatmosphére
zu sorgen. Wir haben 2022 eine einzigartige, starke Unter-
stltzung von allen Mitarbeiter:innen gespurt und danken
ihnen von Herzen dafir! Auch fur die Unterstltzung des
gesamten Verwaltungsrates, der Gemeinde Baar, der Ge-
sundheitsdirektion Zug sowie von Curaviva bedanken wir
uns herzlich.

Esther Meier Manuela Schlecht
Geschdftsfiihrerin a.i. Geschdftsfihrerin
bis 31.12.2022 seit 01.01.2023




Jahresrechnung VIVIVA Baar AG

BILANZ IN CHF 31.12.2022
AKTIVEN

FlUssige Mittel 6°675'818
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'5683°639
Ubrige kurzfristige Forderungen 647162
Vorrate 210000
Aktive Rechnungsabgrenzung 3642
Umlaufvermogen 8°537°261
Finanzanlagen 459°000
Sachanlagen 5407410
Anlagevermogen 9997410
AKTIVEN 9°536°671
PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -423°093
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -342°945
Kostenvorschuss Bewohner:innen -640°500
Passive Rechnungsabgrenzung -372°000
kurzfristiges Fremdkapital -1"778°538
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten -150°000
Ruckstellungen Infrastruktur -5°415°025
Ruckstellung Fonds -1186°032
Langfristiges Fremdkapital -6"751°057
FREMDKAPITAL -8°529°595
Aktienkapital -1"000°000
Jahresergebnis -7°076
EIGENKAPITAL -1"007°076
PASSIVEN -9°536°671




ERFOLGSRECHNUNG IN CHF

2022

Nettoerlds aus Leistungen Pension 9°387°315
Nettoerl6s aus Leistungen Pflege 3'826°615
Nettoerlds aus Leistungen Spitex 96274
Ertrage Cafeteria, Restaurant 6357237
Gemeindebeitrage an Pflege 2°052°827
Ubrige Ertrage aus Leistungen 513°565
Total Betriebsertrag 16°511°833
Lebensmittel, Getranke -967°388
Personalaufwand -12°433°431
Gebdudemiete Gemeinde Baar -629°957
Ubriger betrieblicher Aufwand -1'904°119
Abschreibungen Sachanlagen -229°090
Ruckstellung Anlagenutzung =51/ 81525
Betriebliches Ergebnis -230°677
Finanzertrag 250
Finanzaufwand -177°497
Total ordentliches Ergebnis -407°924
a.o. Aufwand -7"199°753
a.o. Ertrag 7614753
Periodengewinn 7°076




Anhang zur Jahresrechnung 2022

Rechtsgrundlagen und Organisation

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den gesetzlichen Vorschriften, insbesondere den Artikeln tiber die
kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 125

Informationen zur Bewertung in CHF

Forderungen gegentiber Beteiligten

Gemeinde Baar 353°582

Finanzanlagen

Auflésung der Finanzanlagen, gemass Neubeurteilung VR: Risikofahigkeit nicht gegeben

Restbestand an Obligationen bei der SZKB, Falligkeiten 2023 - 2026.

Wertschriften zu Bérsenwert 459°000

Nicht bilanzierte Mietverpflichtungen

Miete Bahnmatt bis 31.12.2026: zurzeit pro Jahr gg. Gemeinde 222°663
Miete Martinspark bis 31.12.2031: zurzeit pro Jahr gg. Gemeinde 379°375
Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtung 137764

Die VIVIVA Baar AG ist seit dem 01.01.2022 die Tragerschaft der Altersheime Baar. Es erfolgte eine Ubernahme des
Betriebs «Altersheime» aus dem Verein frohes Alter.

Ubersicht Riickstellungen/bedingte Verpflichtungen Bed{'ngte Rst. Rst.
Verpflichtung Infrastruktur Fonds

Anfangsbestand 0 0 0

Ubernahme Betrieb* 7°199°753

Verzicht der Gemeinde * 71997753

Neubildung Ruckstellung* 5598721 1°601°032

Zuweisung 9087525

Verwendung -1'092°221 -415°000

Schlussbestand 0 5415°025 17186032




a.o. Ertrag

Verzicht* 71997753
Verwendung Ruckstellung Fonds 4157000
7°614°753

a.o. Aufwand

Neubildung Ruckstellung * 7199753

* gemass Ubertragungsvereinbarung

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat sind keine
wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeiten der Jahresrechnung beeintrachtigen kénnten
beziehungsweise an dieser Stelle zuséatzlich offengelegt werden muassten.

Genehmigung durch den Verwaltungsrat
Baar, 21. Marz 2023




Revisionsbericht

Tel. +41 41368 12 12 BDO AG
www.bdo.ch Landenbergstrasse 34
e

luzern@bdo.ch 6002 Luzern

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Generalversammlung der

VIVIVA Baar AG, Baar

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der VIVIVA
Baar AG fiir das den Zeitraum vom 29.12.2021 bis 31.12.2022 umfassende Geschaftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass

die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Luzern, 21. Marz 2023

Alice Rieder ppa. Christoph Stadelmann
Leitender Revisor

Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

Beilagen

Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhéngige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Statistische Daten 2022 - Bewohner:innen

Pensions- und Pflegetage 2022

Die verrechneten Pensionstage ent-
sprechen einer Bettenbelegung von
Total 96.3%. Aufgrund der personellen
Situation konnte die budgetierte Be-

legung von 98 % nicht erreicht werden.

Die Abweichung der Pflege- zu den
Pensionstagen um 2.6 Prozentpunkte
ergibt sich durch Abwesenheiten der
Bewohner:innen wie z.B. durch Spital-
aufenthalte, Karenztage.

Auslastung in %

100

Bahnmatt

B Pensionstage

Martinspark

Total VIVIVA

N Pflegetage

Eintritte nach Herkunft (exkl. Kurz-
zeitaufenthalte) 2022 und Durch-
schnittsalter beim Eintritt

46 Eintritten standen 41 Austritte ge-
genuber. Wiederum stammten fast alle
neu eingetretenen Bewohner:innen
aus dem Kanton Zug und zu rund 80%
aus der Gemeinde Baar. 60% waren
Frauen, der Gesamtanteil Bewohner-
innen betragt 72%.

Anzahl Bewohner:innen

Krankenhaus Sozialmed. Institution

] Anzahl neue Bewohner:innen

zu Hause

Total

-+ Durchschnittsalter bei Eintritt

Alter Bewohner:innen

Verweildauer der Bewohner:innen
per 31.12.2022 (exkl. Kurzzeit-
aufenthalte)

% der Bewohner:innen lebte am Stich-
tag kurzer als 1 Jahr bei VIVIVA Baar.
Von den 41 Personen, welche langer
als 5 Jahre bei uns leben, sind 80%
Frauen. 10% aller Austritte erfolgen
nach Hause oder in eine sozialmedizi-
nische Institution.

Anzahl Bewohner:innen

60

<13Jahr

>1-3 Jahre

> 3-5 Jahre

>5-10 Jahre

>10 Jahre
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Anzahl der Bewohner:innen pro
Wohnform per 31.12.2022 (exkl.
Feriengaste)

Die Bettennachfrage und die Ent-
wicklung der Pflegebedurftigkeit
unserer bestehenden Bewohner:innen
tendiert zu einem mittleren bis hohen
Pflegebedarf. Mittelfristig werden die
Betten aus dem Bereich «wohnen
basis» deshalb ins «wohnen plus»
Uberfahrt.

Anzahl Bewohner:innen

wohnen basis wohnen plus wohnen kompakt

I Manner I Frauen

Alter nach Wohnformen

In allen Wohnformen ist die Mehrheit
der Bewohner:innen zwischen 80 und
95 Jahren alt. Das Durchschnittsalter

betragt in allen Wohnformen 86 Jahre.

Eine Korrelation zwischen Alter und
Pflegebedurftigkeit besteht nicht.

Anzahl Bewohner:innen
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-4 wohnen basis -+ wohnen plus -+ wohnen kompakt

Pflegebediirftigkeit der Heim-
bewohner:innen in den einzelnen
Wohnformen (nach BESA-Stufen)

Der durchschnittliche Pflegebedarf,
ausgedrickt in BESA-Stufen, ist in al-
len Wohnformen tendenziell steigend.
Selbst eine hohe BESA-Stufe spie-
gelt den tatsachlichen Zeitaufwand
nur bedingt wider, da Betreuungs-
zeit - wie sie im «wohnen kompakt»
besonders notwendig ist - nicht 1:1
abgebildet wird.

BESA-Stufe

O A NWPHMOUGIO N ©® O

698 —

wohnen basis wohnen plus wohnen kompakt

[l wohnen basis [I] wohnen plus [ ] wohnen kompakt —— Durchschnitt

491
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Statistische Daten 2022 - Mitarbeiter:innen

Beschaftigungsgrad der Mitarbei-

100

ter:innen im unbefristeten Arbeits- <
verhiltnis nach Abteilungen é 80

j)
VIVIVA Baar ist sehr flexibel und T 60 ]
bietet auch kleine Teilzeitpensen an. %
Dies wird in fast allen Bereichen gerne E 4011
genutzt. Die Abteilungen mit den 20
hochsten Pensen sind die Kiche, der
Technische Dienst und die Pflege. — ! ! !
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[Jbis30% []30-50% []51-80% [ >80%
Dienstjahre der Mitarbeiter:innen
60

im unbefristeten Arbeitsverhiltnis <
per 31.12.2022 ;
Knapp 50% neue Mitarbeiter:innen mit E
drei oder weniger Dienstjahren zeigen 3

c

<

hier deutlich die personelle Situation,
welche in den Berichten auf S. 4/5
erwahnt wurde. Eine zusatzliche Her-
ausforderung kommt in den nachsten
Jahren mit einer natdrlichen Fluktu-
ation durch Pensionierungen hinzu:
45% der Belegschaft ist aktuell Gber
50 Jahre alt.

7-9 10-15 >15

Dienstjahre

Mitarbeiter:innen

Wir fordern gezielt und nachhaltig
das betriebliche Gesundheits-
management. 2022 wurden wir von
der Gesundheitsférderung Schweiz
in einem Reassessment gepruft und
wiederum mit dem Label Friendly
Work Space ausgezeichnet.

{ FRIENDLY

WORK
SPACE

Durchschnittlich 199 Mitarbeiter:innen im Jahr 2022
Davon 18 Lernende in folgenden Ausbildungsberufen:
« Fachfrau/-mann Gesundheit EFZ

+ Assistent/in Gesundheit & Soziales EBA

+ Fachfrau/-mann Hauswirtschaft EFZ

« Koch/Kéchin EFZ, Kichenangestellte /r EBA

+ Restaurationsfachfrau/-mann EFZ

.+ Buroassistent/in EBA

« Fachfrau/-mann Betriebsunterhalt EFZ

« Unterhaltspraktiker/in EFZ

Rund 50% aller Vollzeitstellen (FTE) entfallen auf den Bereich Pflege

Anteil Frauen/Manner in Gesamtbelegschaft: 84%/16%
Anteil Frauen in FUhrungspositionen: 71%
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